
 

 

 

 

             YENİLİK VE AR-GE 



Yenilik ve Ar-Ge 

Bir ürün ya da hizmetin ilk fikrinin oluşmasını buluş (icat, keşif), ilk 

pratik uygulama çabasını yenilik (inovasyon, yenilikçilik, 

yenileşim) olarak tanımlayabiliriz.* 

 

Projelerin Değerlendirilmesinde OECD tarafından hazırlanmış 

olan Oslo ve Frascati kılavuzlarındaki tanımlar ve kavramlar 

esas alınmaktadır.   

Oslo Kılavuzunda “yenilik” tanımı;  

   “İşletme içi uygulamalarda, işyeri organizasyonunda veya dış 

ilişkilerde yeni veya önemli derecede iyileştirilmiş bir ürün (mal 

veya hizmet), süreç veya yeni bir pazarlama yöntemi veya yeni 

bir organizasyonel yöntemin gerçekleştirilmesidir.”  biçiminde 

yapılmıştır. 

 

* Jan Fagerberg, 2005 

 

  



Destek 

Kapsamında 

Kapsam Dışı 

OSLO Klavuzunda bahsedilen 4 Yenilikten : 

 Ürün Yeniliği 

 Süreç Yeniliği 

 

 

 Pazarlama Yeniliği 

 Organizasyonel Yenilik 

 



 
 

Bir Ürün Yeniliği;  

 

Mevcut özellikleri veya öngörülen kullanımlarına göre 

yeni ya da önemli derecede iyileştirilmiş bir mal veya 

hizmetin ortaya konulmasıdır.   

 

Bu;  

•  Teknik özelliklerde,  

•  Bileşenler ve malzemelerde,  

•  Birleştirilmiş yazılımda,  

•  Kullanıcıya kolaylığında ve  

•  Diğer işlevsel özelliklerinde önemli derecede 

  

iyileştirmeleri içermektedir. 



 
 

Bir Süreç Yeniliği,  

 

Yeni veya önemli derecede iyileştirilmiş bir üretim 

yönteminin gerçekleştirilmesidir.   

 

Bu yenilik;  

• Teknikler,  

• Teçhizat ve/veya  

• Yazılımlarda önemli değişiklikleri içermektedir.   

 

Süreç yeniliklerinin amacı,  

• Birim üretim maliyetlerini azaltmak,  

• Kaliteyi artırmak veya  

 

• Yeni ya da önemli derecede iyileştirilmiş ürünler 

üretmektir. 



Önemli Not; 

 

Süreç yeniliklerinde sözü edilen “yeni ya da önemli 

derecede iyileştirilmiş ürünler üretmektir” hedefi  

 

süreç yeniliği ile ürün yeniliğini bir araya getirerek, 

bütüncül bir bakış açısı getirmektedir.  

 

Bu yolla projenin kabul edilme olasılığı artmaktadır. 



Yenilik  = OSLO Kılavuzu 

Proje Çıktısının Yerli  ve Yabancı Muadillerine Nazaran Üstünlüğü 

 

Özgünlük = OSLO 

Muadillerden olan üstünlüklerin elde edilebilmesi için projede 

bahsedilmesi gereken  gerek malzeme gerekse yöntem açısından 

farklılıkların tamamını içerir.  

 

Ar-Ge = FRASCATİ Kılavuzu 

Muadillerinden üstün proje çıktısını elde ederken karşılaşılan Risk ve 

Problemleri çözme amacıyla atılan yaratıcı sistematik adımlar 

 

Ar-Ge Sistematiği = FRASCATİ  

Risk ve problemleri çözme yolunda Bilimsel Yöntemleri kullanarak 

(örneğin Sonlu Elemanlar Yöntemi – SEY ile yapılan çeşitli tasarım 

doğrulama ve optimizasyon çalışmaları, benzeşim çalışmaları ve/veya 

deneysel çalışmalar) deneme yanılma sürecini kısaltan, çözüme 

ulaşma olasılığını artıran belirli bir sistematiğe sahip çalışmalar 



Desteklenen Ar-Ge ve Yenilik 
aşamaları 

 Kavram geliştirme 

 Teknolojik / teknik / ekonomik yapılabilirlik etüdü 

 Kavram  tasarım süreci laboratuar çalışmaları 

 Tasarım geliştirme ve doğrulama çalışmaları 

 Prototip üretimi 

 Pilot tesisin kurulması 

 Deneme üretimi ve tip testlerin yapılması 

 Ürün tasarımından kaynaklanan sorunların satış 

sonrasında çözüm faaliyetleri 

 Patent çalışmaları 



Ar-Ge Projesi Değerlendirme Boyutları 

1. Projenin endüstriyel Ar-Ge içeriği, teknoloji düzeyi 

ve yenilikçi yönü 

2. Proje planı ve kuruluşun altyapısının uygunluğu  

3. Proje çıktılarının ekonomik yarara ve ulusal 

kazanıma dönüşebilirliği 

 



Proje Başvurusunda Nelere Dikkat Edilmeli? 

(Projenin Teknolojik Düzeyi ve Yenilikçiliği) 

 Projenin endüstriyel Ar-Ge içeriği ve yenilikçi yönü iyi 

açıklanmalı ve öne çıkarılmalıdır. 

 

 Projenin teknoloji düzeyi bilimsel/teknik literatür ve 

standartlar referans verilerek açıklanmalıdır.  

Üniversitelerden,  teknoloji merkezlerinden ve diğer Ar-Ge 

kuruluşlarından destek alınması proje kabulünü 

kolaylaştırmakta, destek oranını arttırmaktadır. 

 

 Disiplinler arası yaklaşım gerektiren projelerin bu özellikleri 

ayrıntılı açıklanmalıdır.  

 



Projelerin Başlıca Desteklenmeme 

Nedenleri 

 Rutin mühendislik uygulaması olması ve Ar-Ge yönünün zayıf 

olması, sadece şekil ve estetiğe yönelik değişiklikleri içermesi, 

fonksiyonel değişiklikleri kapsamaması ve yenilikçi yönü 

olmaması, 

 Sadece firmanın altyapısının iyileştirilmesine yönelik ve yatırım 

nitelikli ve yatırım ağırlıklı (yatırım unsurunun ön plana çıkarılması,  

sadece yatırım unsuru içermesi) olması, 

 Firma özgün katkısının olmaması yada yetersiz ve sınırlı olması, 

 Ar-Ge altyapısının olmaması yada yetersiz olması, 

 İlgili olduğu alandaki teknoloji düzeyini geliştirecek nitelikte 

olmaması.    



Projelerin Başlıca Desteklenmeme Nedenleri 

(Ürün Yeniliği Olmayan Durum Örnekleri) 

 Mal veya hizmetin işlevsel ve teknik özelliklerini 

değiştirmeyen tasarım değişiklikleri 

 Rutin güncellemeler 

 Küçük değişiklikler ya da iyileştirmeler 

 Giyim sektöründe meydana gelen düzenli mevsimsel 

değişiklikler 

 Tek bir müşteriye göre hazırlanan ve diğer ürünlerden önemli 

ölçüde farkı bulunmayan özel ürünler 

 Diğer işletmelerden satın alınan yeni mal ve hizmetlerin 

yeniden ticareti 

 



Projelerin Başlıca Desteklenmeme Nedenleri 

(Süreç Yeniliği Olmayan Durum Örnekleri) 

 Küçük değişiklikler ya da iyileştirmeler 

 

 Kullanılmakta olan imalat ve lojistik sistemlerinin çok 

benzerlerinin kurulması yoluyla imalat ve hizmet 

yeteneklerinin artırılması 

 



Frascati Kılavuzu Işığında Ar-Ge 

Temel Tanım: 
 

Araştırma ve deneysel geliştirme (Ar-Ge)  

   « insan, kültür ve toplumun bilgisinden oluşan bilgi 

dağarcığının artırılması ve bu dağarcığın yeni 

uygulamalar tasarlamak üzere kullanılması için 

sistematik temelde yürütülen yaratıcı çalışmalardır.» 

 



Frascati’ye göre Ar-Ge’nin Üç Ayağı 

Ar-Ge teriminin kapsadığı üç temel faaliyet: 

1. Temel Araştırma 

2. Uygulamalı Araştırma 

3. Deneysel Geliştirme 

 



Ar-Ge ’nin Üç Ayağı 

 

1.Temel Araştırma  

Temel araştırma,  görünürde herhangi bir özel uygulaması 

veya kullanımı bulunmayan ve öncelikle olgu ve 

gözlemlenebilir gerçeklerin temellerine ait yeni bilgiler 

edinmek için yürütülen deneysel veya teorik çalışmalardır.  

 

Örneğin: 

 Kuantum hesaplaması ve kuantum bilgi teorisi gibi alternatif 

hesaplama yöntemlerinin aranması 

 Ekonomik koşullar ile sosyal gelişme arasındaki nedensel 

ilişkinin incelenmesi  

 Elektron bandının yapısı hakkında bilgi edinmek üzere bir 

kristalin elektromanyetik radyasyonu emmesinin incelenmesi 

 



2. Uygulamalı Araştırma 

Uygulamalı araştırma da yeni bilgi elde etme amacıyla 

üstlenilen özgün bir araştırmadır.  Bununla birlikte, 

öncelikle belirli bir pratik amaç veya hedefe yöneliktir. 

 

Yürütülme sebepleri: 

 Temel araştırma bulgularının olası kullanımlarını belirlemek 

 Belirli ve önceden tanımlanmış hedeflere ulaşmanın yeni 

yöntem veya yollarını belirlemek 

 Ticari teşebbüs sektöründe:  çoğunlukla temel araştırma 

programının umut verici sonuçlarını araştırmak üzere yeni bir 

proje oluşturmak 

 Temel araştırma sonuçlarının öncelikle tek veya sınırlı sayıda 

ürün,  işlem, yöntem veya sistem için geçerli olması  

 Fikirlere işlevsel bir biçim vermek 

 



2. Uygulamalı Araştırma  

Örnekler 
 Radyasyon saptamasının belirli özelliklerini elde etmek için,  bir kristalin 

değişik koşullar altındaki elektromanyetik radyasyon emiliminin 

incelenmesi 

 Çeşitli hastalıkların antikorları arasında ayrım yapmak amacıyla 

gerçekleştirilen araştırmalar 

 Bilgi işlemenin (örneğin yeni bir programlama dili, yeni işletim sistemleri 

veya program oluşturucularının geliştirilmesi vb. gibi) yeni alanlarda veya 

yeni bir şekilde uygulanmasının araştırılması ile bilgi işleme 

uygulamasının coğrafi bilgi ve uzman sistemleri gibi araçların geliştirilmesi 

amacıyla araştırılması 

 Tarımı desteklemek ve sınai bölgelerdeki sosyal çatışmaları engellemek 

için,  tarım çalışanlarının kırdan kente göçünü durduracak bir programı 

hazırlamak üzere,  bu göçün ekonomik ve sosyal nedenlerinin incelenmesi 

 Uygun sosyal önlemleri hazırlamak amacıyla ailenin günümüzde belli bir 

ülke veya bölgedeki rol ve konumunun incelenmesi 



3. Deneysel Geliştirme 

Araştırma ve/veya pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden 

yararlanarak yeni malzemeler,  yeni ürünler ya da cihazlar üretmeye;  

yeni süreçler,  sistemler ve hizmetler tesis etmeye ya da halen üretilmiş 

veya kurulmuş olanları önemli ölçüde geliştirmeye yönelmiş sistemli 

çalışmadır. 

 

Örnekler: 

 Laboratuvar düzeyinde optimize edilen işlemin ölçeğini büyütme ile bir 

polimerin olası üretim yöntemlerini araştırılması, değerlendirilmesi ve bir 

olasılık bu polimerden elde edilen ürünler 

 Mevcut radyasyon detektörlerinden daha iyilerini elde etmek için bir 

kristalin kullanarak bir cihazın hazırlanması 

 Yeni uygulama yazılımlarının geliştirilmesi,  işletim sistemlerinde ve 

uygulama programları üzerinde yapılan önemli geliştirmeler 

 Büyük şehirlere olan kırsal göçü engellemek için bir mali yardım 

programının geliştirilmesi ve test edilmesi 



ORTAK İNOVASYON 

Sinerji yaratmak için özellikle Süreç İyileştirmelerde 
Birden fazla firmanın ortak proje başvurusunda 

bulunması tavsiye edilir.  

 

İnovasyon için değişik yeteneklere sahip bağımsız 
kuruluşların karşılıklı etkileştiği ilişkiler ve ağ yapılar gerekir. 

 



 

 

ORTAK PROJELER 



5 Eksenli Fiber Lazer Kesme Tezgahı 



Potlu Basılan Ürün 

Gerçekleştirilen   

4 işlem sonrası 

ürünün son hali 



Proje: 5 Eksenli Fiber Lazer Kesme 

Tezgahı 

 

AMAÇ 

 

4 prosesi tek prosese dönüşterecek 5 
eksenli bir lazer kesme tezgahının 

üretimi 

 

YENİ BİR ÜRÜNÜN    

ortaya çıkması sonucunda  

SÜREÇ İYİLEŞTİRME 



OMSA Firmasınca Yapılacaklar 

 Sistemin mekanik tasarımı 

 Katı modellerinin hazırlanması, 

 Titreşim analizlerinin yaptırılarak gerekli revizyonların 

yapılması 

 Mekanik konstrüksiyonun doğrulanması, malzeme temini  

 Mekanik konstrüksiyonun imali, 

  Gövdenin imali 

  Flanşların, platinaların, mekanik bağlantıların ve taşıyıcı 

 parçaların temini 

  Hareket elemanlarının (kızaklar, tahrik elemanları, 

 redüktörler,  vs) temini 

 Sistemin mekanik montajı 

 Testlerin yapılarak sistemin devreye alınması 

 



AES Firmasınca Yapılacaklar 

 Sistemin elektrik, elektronik ve yazılımsal gerekliliklerinin 

tespit edilerek kullanılacak ürünlerin belirlenmesi  

 Şemaların hazırlanması 

 Bu şemaların pano ve makine üzerine montajları 

 CAD/CAM Yazılımı, 5 eksenli kartezyen sistem ve lazer 

ünitesi arasındaki entegrasyonun sağlanması için gerekli 

yazılım ve donanımın hazırlanması 

 Bu sistemlerin testleri ve devreye alınmaları 

 Firma hareket ve tahrik için kullanılan mekanik aksamın 

seçilmesine destek verecek,  satın almasını yapacaktır. 



ARGE FAALİYETLERİNDE 

UYGULANACAK YÖNTEMLER 

 Teknoloji Araştırması 

 Modelleme (FEM modelleme) 

 Tasarım Doğrulama Çalışmaları  

◦ çeşitli statik, dinamik, yorulma analizleri sonrasında 

tezgah konseptinin, kesitlerin, malzemelerin 

doğrulanması ve optimizasyonu çalışmaları 

 Üretim Sonrasında farklı malzeme ve malzeme 

kalınlıkları için lazer kesme parametrelerinin 

belirlenmesi çalışmaları 




